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1. Missie en kernwaarden Runnersclub Woerden 
De Runnersclub Woerden (RCW) is een unieke vereniging voor loopsport in Woerden. De 

vereniging biedt een breed scala aan hoogwaardige trainingen voor zowel de hardloop- als 

wandelsport aan. RCW streeft naar groei van het ledenbestand door met dit unieke aanbod in te 

spelen op de grote populariteit in de samenleving om verantwoord en gezond te hardlopen en te 

wandelen. 

 

Het doel van de Runnersclub Woerden (RCW) is om verantwoorde en plezierige loopsport te 

bieden aan zowel recreatieve als prestatiegerichte hardlopers en wandelaars. De vereniging 

onderscheidt zich door het gezamenlijk beoefenen van de sport, waarbij leden deel kunnen 

nemen aan diverse activiteiten en kunnen kiezen voor trainingsmogelijkheden die passen bij hun 

uiteenlopende behoeften. De vereniging biedt daarvoor een inclusieve en ondersteunende 

omgeving. 

 

Kernwaarden van de RCW: 

- Kwaliteit: Een gecertificeerd trainerscorps. 

- Variatie: Afwisselend, veilig en verantwoord hardlopen en wandelen. 

- Inclusief: Voor alle lopers en wandelaars vanaf 18 jaar. 

- Betrokken en veilig: Een club met aandacht voor elkaar tussen leden, trainers en andere 

vrijwilligers. 

 

Om dit te bereiken is het van belang om te beschikken over: 

- Een goed clubhuis; 

- Een financieel gezonde vereniging; 

- Oog voor communicatie binnen en buiten de club; 

- Samenwerking met andere sport- en gezondheidsorganisaties. 

  



  Beleidsplan RCW 2025-2029    

   

4  

  

2. Sterktes, zwaktes, kansen en bedreigingen 
Voor de ontwikkeling van het beleid voor de komende jaren hebben bestuur en leden een SWOT-

analyse uitgevoerd voor de aspecten trainingsaanbod en trainers, ledenbestand, sociale 

samenhang, financieel, communicatie en samenwerking met andere organisaties. 

 

Daarvoor zijn de volgende punten in kaart gebracht: 

- Sterktes; Interne kenmerken van de organisatie die een voordeel geven ten opzichte van 

anderen. 

- Zwaktes; Interne factoren die de organisatie belemmeren of haar in een nadelige positie 

plaatsen.  

- Kansen; Externe factoren die de organisatie kan benutten om haar doelen te bereiken of 

haar positie te verbeteren.  

- Bedreigingen; Externe factoren die de organisatie kunnen schaden of haar succes kunnen 

belemmeren.  

 

2.1 Trainingsaanbod en trainers 

Sterktes en kansen Zwaktes en bedreigingen 

Uniek aanbod van trainingen met grote 
diversiteit (wandelen, hardlopen, 
verschillende niveaus, verschillende 
trainingsmomenten, trailtrainingen, 
voorbereiding op prestatielopen, etc.). 

Er zijn veel trainers nodig om de vele 
trainingen en diversiteit van trainingen te 
kunnen aanbieden. 

Een groeiende groep wandelaars biedt de 
mogelijkheid om in de toekomst meer 
gevarieerde wandeltrainingen aan te bieden 
op verschillende niveaus. 

Er zijn extra trainers en budgetten nodig om 
het grotere aantal trainingen te kunnen 
aanbieden. 

 

Hardlopen en wandelen is goed voor zowel de 
fysieke als de mentale gezondheid. 

Hardlopen is een blessuregevoelige sport. 

Hardlopen en wandelen is populair, er zijn 
steeds meer mensen die gaan wandelen en 
hardlopen. 

 

Hardlopen en wandelen kan ook zonder lid te 
zijn van een vereniging. Ook zijn er meer 
commerciële aanbieders van trainingen, 
workouts, bootcamps, etc.  

Een vaste groep leden die regelmatig 
deelneemt aan de trainingen. 

Grote groep leden die af en toe deelneemt 
aan trainingen. 

Grote groep gekwalificeerde trainers voor 
zowel hardlopen als wandelen. 

In vergelijking met andere loopgroepen in 
Nederland geven de trainers gemiddeld 
weinig trainingen (2-3 keer per maand). 

De inzet van trainers wordt afgestemd op hun 
behoeftes en mogelijkheden wat betreft de 
gewenste frequentie van trainingen. 

Bij het geven van weinig trainingen en/of 
specifieke trainingen kunnen er problemen 
ontstaan voor het invullen van het 
trainingsrooster in vakantieperiodes en in 
geval van ziekten. 
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Trainers worden gestimuleerd jaarlijks 
bijscholing te volgen. 

Het opleiden en bijscholing van trainers is 
kostbaar. 

Trainers hebben geen vaste groepen, maar 
geven trainingen aan alle groepen 
(verschillende niveaus). 

Trainers die vaak groep 1-2 of juist 3-4 
trainingen geven, komen minder in aanraking 
met leden van de andere groepen. 

Een deel van de trainers wil zich verder gaan 
specialiseren/uitdagen in bijzondere 
trainingsvormen. 

Het huidige trainingsaanbod kent geen 
specifieke opbouw voor deelname aan 
evenementen. 

 

2.2 Ledenbestand 

Sterktes en kansen Zwaktes en bedreigingen 

Activiteiten voor startende lopers als NN 
Runnerscoach levert nieuwe leden op.  

Een groot deel van de nieuwe leden vertrekt 
weer na korte tijd. 

De ledenadministratie en facturering wordt 
efficiënt beheerd via de applicatie Volta 
(beschikbaar gesteld door de Atletiekunie). 

Er ontbreken nog functionaliteiten voor 
onder meer registratie noodnummers, tonen 
van trainingen op de website, communicatie 
tussen (groepen) leden, zelf wijzigen 
persoonlijke gegevens, etc. 

Er is een groot verloop in het leden bestand 
(jaarlijks ruim 20%). 

Redenen van vertrek zijn: te weinig tijd, 
blessures, verhuizingen, toch niet de juiste de 
sport, etc. 

Aspirant leden worden begeleid/gevolgd 
vanuit de trainers werkgroep. 

Nadat aspirant leden lid zijn geworden is 
soms onvoldoende aandacht voor contact 
met andere leden, binding met de 
vereniging, etc. 

Oudere leden kunnen behouden worden 
doordat ze kunnen instromen bij de 
wandeltrainingen.   

Vaste kern leden vergrijst.  

Er is een vertrouwenscontactpersoon 
(extern), die de afgelopen jaren geen 
meldingen van ongewenst gedrag heeft 
ontvangen van leden of trainers.   

De RCW heeft geen gedragsregels opgesteld 
om ongewenst gedrag te voorkomen of 
bespreekbaar te maken.  

Sociale media en speciale acties bieden 
kansen om leden te werven, eventueel ook 
voor speciale programma's.  

Veel mensen willen niet gebonden zijn aan 
een vereniging en sociale media bieden 
tegenwoordig veel mogelijkheden om zelf 
groepen te vormen.  

Afspraken maken met de gemeente en/of 
bedrijven voor tegemoetkoming in de 
contributie of een speciaal lidmaatschap voor 
specifieke doelgroepen. 

Het kost veel tijd en energie om de afspraken 
te maken en te onderhouden. Ook is het 
moeilijk om specifieke groepen in de 
planning van verschillende trainingen en 
trainingsprogramma’s goed in te passen. 

Actief leden werven voor verschillende 
doelgroepen en specifieke activiteiten: 

• Hardlopen 

• Wandelen 

Het deelnemen aan de trainingen (vaste 
tijden) is voor een deel van de (potentiële) 
doelgroep lastig te combineren met andere 
activiteiten/verplichtingen. 
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• Voorbereiding prestatielopen 
(Linschotenloop, 
marathons,  trailrunning, etc.). 

 

2.3 Sociale samenhang 

Sterktes en kansen Zwaktes en bedreigingen 

Veel vrijwilligers voor het organiseren van 
activiteiten.  

Vaak dezelfde groep vrijwilligers die zich 
aanmeldt.  

De onderlinge aandacht tussen leden (sociale 
binding) is groot. Er is altijd wel iemand die 
even een praatje maakt. 

Het is soms lastig voor nieuwe (jongere) 
leden om aansluiting te vinden. Het risico 
bestaat dat (nieuwe) leden zich verloren 
voelen in de club.   

Het is voor de toekomst van de vereniging 
belangrijk dat er meer jonge leden komen. 

De afgelopen jaren zeggen jongere leden 
relatief snel hun lidmaatschap weer op, met 
als reden vaak de drukke levensfase.   

Er worden regelmatig sociale activiteiten 
georganiseerd als bijvoorbeeld “Blind Date 
Run”, summerparty en nieuwjaarsborrel.  

De behoefte aan niet-loopsport gerelateerde 
activiteiten (zoals een bbq of pubquiz) is de 
afgelopen jaren flink afgenomen. 

Hoge mate van flexibiliteit; geen vaste 
trainers op vaste groepen, leden kiezen elke 
training zelf op welk niveau, in welke groep zij 
meetrainen. 

Minder binding/gevoel van verbondenheid, 
omdat geen sprake is van vaste groepen met 
vaste leden en vaste trainers. 

 

2.4 Financieel 

Sterktes en kansen Zwaktes en bedreigingen 

De club heeft beperkte kosten en risico’s 
doordat er geen eigen clubgebouw is.  

Doordat er geen eigen clubgebouw is, heeft 
de vereniging beperkte invloed op de 
inrichting, onderhoud en gebruik.  

De huur is relatief laag en de locatie is dicht 
bij de atletiekbaan.  

Leden ervaren het clubhuis de laatste tijd als 

minder comfortabel vanwege achterstallig 

onderhoud en de dominante aanwezigheid van 

de Yellow-Bellies. 

De contributie van de RCW is laag en de 
financiële situatie van de vereniging is 
gezond.   

De jaarlijkse kosten blijven stijgen waardoor 
verhoging/indexering van de contributie 
noodzakelijk blijft.  

Alle trainers krijgen een 
vrijwilligersvergoeding voor de gegeven 
trainingen. Daarnaast worden de 
(bij)scholingskosten vergoed.   

De opleiding en bijscholing van trainers is 
kostbaar, maar binnen de huidige begroting 
(nog) geen probleem. 
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2.5 Communicatie 

Sterktes en kansen Zwaktes en bedreigingen 

Goede communicatie naar de leden via 
Runners Club website, de Volta App en 
Whatsapp of Signal groepen. 

Versnippering van communicatie over 
trainingen en onderlinge afspraken binnen 
de Whatsapp en Signal omgevingen. 

Via de (maandelijkse) nieuwsbrief 
“Erseeweetje“ worden de leden op de hoogte 
gehouden over de activiteiten en het wel-en-
wee van de leden. 

Nieuwsberichten en informatieve artikelen 
staan op de website maar trainingen en 
trainingsdata niet. 

Regelmatige deelname van leden aan 
marathons, trailrunning en andere loop- en 
wandelevenementen, die (deels) op Volta 
worden aangekondigd. 

De sociale communicatie voor afstemming 
over activiteiten verloopt vaak via 
verschillende app-groepen en is niet bij 
iedereen bekend. 

Sociale media bieden kansen om informatie 
over de RCW te publiceren, projectmatige 
activiteiten te promoten en leden te werven. 

Nieuwe leden geven aan dat ze vooraf niet 
wisten dat het trainingsaanbod van de RCW 
zo divers is. Die informatie kan nog beter 
gegeven worden. 

Er verschijnen regelmatig berichten over de 
activiteiten in de lokale pers en op sociale 
media. 

De focus ligt daarbij op maatschappelijke 
activiteiten, er is minder aandacht voor de 
unieke sportieve prestaties.  

 

2.6 Samenwerking met andere organisaties 

Sterktes en kansen Zwaktes en bedreigingen 

De RCW is lid van de Atletiek Unie. Daardoor 
kan de vereniging gebruiken maken van Volta, 
is deelname aan activiteiten van de RCW 
verzekerd en is er korting voor deelname aan 
trainersopleidingen en bijscholingen.  

Lidmaatschap van de Atletiekunie is vrij duur. 

Als huurder heeft het bestuur van de RCW 
regelmatig overleg met Reflex en Clytoneus.  

De communicatie verloopt niet altijd even 
soepel vanwege wisselende bestuursleden bij 
deze verenigingen en afspraken die niet altijd 
worden nagekomen. 

RCW heeft meer bekendheid gekregen bij de 
gemeente door onder meer het opstarten van 
de Culture Run en organisatie van de 
Bevrijdingsloop in 2024.  

Er zijn wellicht ook mogelijkheden om deel te 
nemen aan andere evenementen als 

sportdagen, wedstrijden of bedrijf 

fitnessprogramma's. 

Het onderzoek van die mogelijkheden en de 

eventuele participatie kosten veel tijd (inzet 

van vrijwilligers) terwijl de voordelen voor de 

RCW onzeker zijn. 

RCW heeft geen eigen hardloopevent 

waarmee de club zich kan profileren. 

Op de RCW-website en de Volta app worden 
sponsoren getoond. Ook worden sponsoren 
betrokken bij de Summer Party om hun 
zichtbaarheid te vergroten.  

Er is geen actief beleid voor structurele 
sponsoring en/of samenwerking met andere 
organisaties voor het organiseren van 
activiteiten. 

De RCW heeft regelmatig contact met 
Beweegteam Woerden over bijvoorbeeld 
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opname in het beweegaanbod binnen de 
gemeente voor alle inwoners en specifiek 
voor 55+ers.  
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3. Beleidsdoelen voor de komende vier jaar 

De beleidsdoelstellingen voor de komende jaren zijn vastgesteld op basis van de hierboven 

weergegeven SWOT-analyse. Hierbij is systematisch de strategische positie van de RCW 

geëvalueerd met als doel, de sterke punten en kansen te benutten, zwakke punten aan te pakken 

en bedreigingen te verminderen. De beleidsdoelstellingen zullen verder worden uitgewerkt in de 

jaarplannen. 

 

3.1 Een gecertificeerd trainerscorps  

Om het trainerskorps op niveau te houden, streeft RCW ernaar jaarlijks één tot twee nieuwe 

hardlooptrainers (niveau 3) en wandeltrainers (niveau 2) op te leiden. Daarnaast wil de club 

innovaties, kennis over looptechniek en ontwikkelingen op het gebied van veilig en bewust 

hardlopen integreren in de trainingen. 

 

RCW blijft wandel- en hardlooptrainers stimuleren en ondersteunen om hun trainerslicentie 

actief te houden. Daarnaast stimuleert RCW hen om hun vakkennis bij te houden en jaarlijks 

passende nascholingsprogramma's te volgen. 

 

3.2 Veilig en verantwoord hardlopen en wandelen 

De trainingen moeten veilig, interessant en uitdagend zijn. Veilig en verantwoord hardlopen en 

wandelen voorkomt blessures en bevordert de gezondheid.  

 

Voor de komende vier jaar zet de RCW in op: 

− Opzet wandelstartprogramma; 

− Blijven inzetten op NN runningcoach met extra inzet voor behoud van nieuwe leden; 

− Het blijven bevorderen van veilig sporten; 

− Het geven van advies over blessurepreventie en het organiseren van workshops. 

 

3.3 Ledenwerving  

Ledenwerving is belangrijk om ook in de toekomst een sterke en financieel stabiele vereniging te 

behouden. Nieuwe leden kunnen bijdragen aan de dynamiek en innovatie binnen de vereniging 

door het inbrengen van nieuwe ideeën, energie en perspectieven. Een groter ledenbestand kan 

ook zorgen voor meer betrokkenheid en motivatie bij de bestaande leden. Daarnaast biedt het 

mogelijkheden voor een breder netwerk van contacten, wat kan leiden tot nieuwe 

samenwerkingsmogelijkheden. 

 

In de komende vier jaar streeft de RCW ernaar leden te behouden en nieuwe leden aan te 

trekken door: 

- Extra in te zetten op de wandelgroep en tijdens trainingen oog te hebben voor de 

mogelijkheden van leden; 

- Nieuwe hardlopers van 18 jaar en ouder voor de club te interesseren; 
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- Extra aandacht te geven aan nieuwe leden voor trainen op het juiste niveau en binding 

met de club vergroten door een buddy-systeem op te zetten; 

- Andere lidmaatschapsvormen te verkennen, zoals strippenkaarten of tijdelijk 

lidmaatschap om te trainen voor deelname aan evenementen. 

 

3.4 Sociale samenhang tussen de leden 

Sociale samenhang speelt een belangrijke rol binnen de vereniging omdat het de deelname en 

betrokkenheid van de leden bevordert. Het is belangrijk dat leden elkaar kunnen vertrouwen en op 

elkaar kunnen rekenen. Deelname aan gezamenlijke evenementen, het vervullen van 

vrijwilligerswerk en het beschouwen van de club als een aangename plek zijn factoren die bijdragen 

aan de toekomst van de RCW. 

 

De komende vier jaar wil de RCW de sociale samenhang bevorderen door: 

- Activiteiten te blijven organiseren, zoals clubkampioenschappen, nieuwjaarsrecepties, 

summerparty, snertloop en gezamenlijke deelname aan (wedstrijd)loopjes, tochten en 

trails; 

- Gedragsregels op te stellen om ongewenst gedrag te voorkomen en bespreekbaar te 

maken; 

- Het stimuleren van leden om aandacht voor elkaar te hebben en zich actief als vrijwilliger 

in te zetten voor het (mede) organiseren van activiteiten. 

 

3.5 Een goed clubhuis 

Een clubgebouw met duidelijke herkenbaarheid is van groot belang voor de vereniging. Het is de 

centrale ontmoetingsplaats voor leden en het organiseren van activiteiten en evenementen, 

opslagruimte voor materialen en een plek voor vergaderingen en trainingen. 

Leden voelen zich de laatste tijd minder thuis in het clubhuis door achterstallig onderhoud en te 

weinig herkenbaarheid van de RCW.   

 

Het bestuur start een werkgroep met leden om de mogelijkheden te onderzoeken voor een 

ander clubgebouw of aanpassingen van het huidige clubgebouw. 

 

Belangrijke uitgangspunten daarbij zijn: 

- Prijs; 

- Uitstraling; 

- Beschikbaarheid; 

- Bereikbaarheid/ locatie; 

- Ruimte voor de eigen identiteit en clubgevoel van de RCW.  

 

 

3.6 Een (financieel) gezonde club blijven 

RCW zorgt voor transparante communicatie over financiën. De financiële status wordt standaard 

besproken in bestuursvergaderingen en jaarlijks gecontroleerd door een kascommissie. 
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Jaarverslagen en begrotingen worden toegelicht tijdens de Algemene Leden Vergadering (ALV) 

om leden te informeren en bewust te maken van hun financiële verantwoordelijkheid. 

 

Voor de komende jaren wil de RCW: 

- De financiële gezondheid behouden; 

- De contributie alleen verhogen wanneer dat voor de exploitatie nodig is; 

- Onderzoeken of er meer sponsoring mogelijk is; 

 

3.7 Communicatie binnen en buiten de club 

Er worden regelmatig nieuwsberichten geplaatst in de Volta-app en op de RCW-website. 

Daarnaast wordt maandelijks een nieuwsbrief naar de leden verzonden. Het bestuur streeft naar 

transparante communicatie met de leden over de actuele ontwikkelingen, uitdagingen en 

problemen binnen de vereniging. Voor de externe communicatie maakt de RCW gebruik van 

sociale media (Facebook en Instagram), de lokale pers, en de lokale omroep. 

 

De komende vier jaar wil de RCW: 

- De communicatie met en tussen leden verbeteren door de Volta app en andere 

communicatiemiddelen te benutten; 

- De bekendheid van het diverse trainingsaanbod van de RCW in Woerden en omgeving 

vergroten;  

- Sociale media nog meer gebruiken om informatie over de RCW te publiceren, 

projectmatige activiteiten te promoten en leden te werven; 

- Om dit te kunnen realiseren is het noodzakelijk dat meer leden zich in gaan zetten voor 

de PR-commissie. 
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