


Bijeenkomst Bondsraad NVB

Harderwijk, 3 maart 2025



Programma

19.00 – 19.30 
Inloop en koffie/thee

19.30-19.45
Opening en mededelingen Rion Rijker
Programma en toelichting Rion Rijker

19:45 - 20:30
Rol en taak NVB   Rion Rijker

20.30 – 20.45 Korte pauze

20.45 – 21.30
Volgende stappen en rol Bondsraad   Bestuur NVB, Bondsraad

21:30 – 22.00
Vragen en open discussie      Rion Rijker en Bestuur NVB
over de prioriteiten voor 2025  

22:00 – 22.15
Afsluiting & Dankwoord       Rion Rijker
Conclusies en vervolgafspraken       Rion Rijker



Missie
“De Nederlandse Vechtsportbond staat voor het stimuleren, organiseren en promoten van een 
veilige en toegankelijke sport voor iedereen.” 

Visie
“We zien het belang van het bouwen van bruggen in de sport. We omarmen daarbij 
professionalisering en hechten grote waarde aan integer handelen, zowel binnen de bond als in de 
relaties met leden en met de vechtsportsector in het algemeen.  

Daarbij drijft ambitie ons naar een diepe maatschappelijke betrokkenheid, waarbij we streven naar 
positieve veranderingen in de samenleving met behulp van onze sport. 

We staan open voor diversiteit en inclusie en gaan voor een sportomgeving waarin iedereen kansen 
heeft zich te ontwikkelen, zich welkom voelt en wekelijks sportplezier beleeft.” 



Rol en taak NVB



Constructie en 
samenstelling bestuur

6 algemene bestuursleden, met portefeuilles:

• 2 Olympisch (WAKO, MON): Hagen Biermann, Ischa van Emmerik
• 1 Promotor-ondersteunend: Alex Prascevic
• 1 Penningmeester: Giliam Boogerd
• 1 Voorzitter: Peter Kwint
• 1 Algemeen: Sem Schilt





Financiële onderverdeling



• Uitbreiding bureau

Aanpak van huidige naar 
gewenste situatie



Volgende stappen:

• Stapsgewijze implementatie van beleidstukken
• Actieve handhaving en ondersteuning
• Meer communiceren





Focus op:

1. Sanctiebeleid & handhaving: matchmaking controle, afzeggingen
sportscholen

2. Vastgesteld beleid: matchmakerbeleid, aanmelding evenementen,
talentstatus met hoofdcontact, promotorbeleid en sanctiebeleid, 
integriteitsbeleid.

3. Beleid in afronding: uniforme wedstrijdreglementen, officialbeleid
4. Beleid in ontwikkeling: beleid wedstrijdvechters en sportscholen, 

licenties matchmakers en promotors.
5. Aanvullend beleid: integriteitsbeleid, evenementenbeleid 

(waaronder categorisering, reglementen, evaluatieproces, 
gedrags- en huisregels



Overlegstructuur en frequentie

• Bondsraad:    2x per jaar fysiek (jaarplan, november)

• Bestuur:      1x per 3 weken online (maandag)
 1x per kwartaal fysiek (vrijdag)

• Teams:  2x per halfjaar (einde maand) online
     2x per jaar fysiek (combi met bestuurlijk overleg)



PAUZE
20:30 - 20:45



Agenda tweede deel:

• Terugblik 2024
• Begroting 2025
• Werkwijze Bondsraad
• Prioriteiten 2025



PAUZE
20:30 - 20:45

Terugblik & Evaluatie 
2024



Doelen 2024 (zoals geëvalueerd eind 2024)

• Apr’ 24 ☺ Verzekering bestuur (aansprakelijkheid) → + cybersecurity 
• Mei’ 24 ☺ Bondsbureau opzetten → meer handjes
• Mei’ 24 ☺ Toelating NOC*NSF
• Jun’ 24   Ledenadministratie → Veel werk, Fightpassport werkt niet mee
• Jun’24  Sponsors → Wat hebben we elkaar nu al te bieden?
• Aug’24 ☺ Verzekering leden → Bewust aangestuurd op 1 oktober 2024
• Aug’ 24  Aansluiten officials → Officials gegevens komen niet goed los 
• Okt’24  Installatie commissies Pro/Amateur
• Nov’ 24  Ambassadeurs waarderen
• Dec’ 24 ☺ Besluit aansluiting ISR



Evaluatie van werkwijze NVB (Heidag 1-10-24)

• Gedeelte van de 2024 doelen zijn gehaald en sommige kunnen later dit jaar alsnog worden afgevinkt
• Intern en extern strak zijn op de kernwaarden zoals we die geformuleerd hebben.
• Zowel intern als naar bureau als naar buiten toe moet communicatie beter en strakker
• Ontbreken notulen met externe gesprekspartners schepte onduidelijkheid
• Afhankelijk van personeel VA hield de NVB in de greep
• Over te nemen activiteiten van de VA blijken matig qua kwaliteit (matchmaking, fight passport, etc)
• Meetings met de VA en overdracht vanuit Jan-Willem en inhoud van gesprekken heeft in het begin voor 

verdeeldheid binnen bestuur gezorgd, maar ook extern
• Werkt het met overnemen officials middels convenantpartners in de praktijk wel? 
• Maken nog geen gebruik van hulplijnen (Supportdesk NOC NSF)
• Broos draagvlak binnen de sector:

o Verwachtingen matchen niet met de output (bijv. verzekeringen)
o Enorme verwachting wat de NVB kan doen binnen 9 maanden na oprichting
o Achter de rug praten over de NVB maar weinig constructief samen optrekken



Evaluatie van werkwijze NVB in 2024

• Hoeveelheid aandacht voor de Olympische zijde heeft voor verdeeldheid gezorgd → Onterecht. Is 
helemaal niet zoveel tijd en tot nu toe geen geld in gegaan. Maar dit werd niet zo begrepen door de 
Pro-kant. Deze discussie gaf juist ook de Pro-kant de mogelijkheid voor wijziging trappen/stoten naar 
het hoofd 

• Bestuur is overtuigd geraakt van de waarde van een IOC erkend toernooi 
• Bestuur is zoekende geweest naar taken en verantwoordelijkheden (intern en tussen VA en NVB)
• Welke taak wordt door wie exact opgepakt (ownership) is beperkt zichtbaar → Actielijst ingesteld
• Wie exact onze leden (moeten) zijn, anders dan vechters, is nog niet scherp genoeg 
• Hoe we onze leden vervolgens kunnen binden, hebben we nog niet scherp
• Whatsapp gebruiken om de essentie te vertellen van een gesprek werkt niet
• Topsport is niet voldoende gedefinieerd 
• Kalender met afspraken was er niet → onvoldoende fysieke bijeenkomsten met elkaar en 

stakeholders → is opgepakt
• Weinig zichtbaar op events → is geïntensiveerd 



PAUZE
20:30 - 20:45

Begroting 2025



2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025

(Verwachte) omzet (excl BTW) juli augustusseptember oktober novemberdecember totaal januari februari maart april mei juni juli augustusseptember oktober novemberdecember totaal

0

Ontvangsten 0

Wedstrijdlicentie 5.000 5.000 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 150.000

Bondscontributie 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 25.000

Promotors inhuur arbitrage 6.667 6.667 6.667 6.667 6.667 6.667 40.000

Keurmerk vechtsportscholen 5.000 5.000 10.000 5.000 25.000

NOC*NSF basis 50.000 50.000 12.500 12.500 12.500 12.500 50.000

NOC*NSF eenmalig (ledenadmin) 50.000 50.000 0

NOC*NSF ledenaantal 0

Totaal ontvangsten 50.000 50.000 0 0 0 5.000 105.000 14.583 14.583 27.083 19.583 14.583 32.083 31.250 21.250 33.750 26.250 21.250 33.750 290.000

Uitgaven (betalingstermijn max. 1 maand) 0

Bankkosten -16 -16 -16 -186 -26 -26 -286 -26 -26 -26 -26 -26 -26 -26 -26 -26 -26 -26 -26 -312 

Bestuursverzekering -530 -530 -530 -530 

Cybersecurityverzekering -1.350 -1.350 -1.350 -1.350 

Verzekeringen (aansprakelijkheid) 0 0

Verzekeringen (ongevallen) 0 -9.000 -9.000 

Personeelskosten -39.520 -5.600 -5.600 -33.000 -9.767 -9.767 -9.767 -9.767 -9.767 -9.767 -9.767 -9.767 -9.767 -9.767 -9.767 -34.767 -142.200 

Kosten FOYS -14.500 -14.500 -1.250 -1.250 -8.000 -8.000 -1.250 -1.250 -1.250 -1.250 -1.250 -1.250 -1.250 -1.250 -28.500 

Fightpassport REM ontwikkelkosten -8.000 -8.000 -500 -500 -500 -500 -500 -500 -500 -500 -500 -500 -500 -500 -6.000 

Boekhoudinrichting -3.520 -170 -3.690 -1.000 -1.000 

Sportsupport NOC*NSF (1e lijns hulp) 0 0 0 0 0 0 0 -400 -400 -400 -400 -400 -400 -400 -400 -400 -400 -400 -400 -4.800 

Betaling WAKO 0 -8.000 -8.000 

Betaling MON 0 -8.000 -8.000 

Nederland Sport (inhuur ipv fte) 0 0 0 0 -1.250 -1.250 -1.250 -1.250 -1.250 -1.250 -1.250 -1.250 -1.250 -11.250 

Vergaderkosten 0 0 0 -150 -150 -150 -150 -150 -150 -150 -150 -150 -150 -150 -150 -1.800 

Kosten promotor inhuur arbitrage 0 -5.333 -5.333 -5.333 -5.333 -5.333 -5.333 -32.000 

Fotografie -280 -280 -600 -600 

Algemene kosten (o.a. bestuur) 0 0

Kosten audits VA 0 -1.250 -1.250 -1.250 -1.250 -5.000 

Aflossing lening VA -19.250 -19.250 0

Accountantskosten 0 -2.000 -2.000 

Matchmaking controle -1.050 -1.050 -210 -210 -210 -210 -210 -210 -210 -210 -210 -210 -2.100 

Evenementen 0 -7.500 -7.500 

Commissies -500 -500 -1.125 -1.125 -1.125 -1.125 -4.500 

Contributie NOC*NSF, POS, ISR 0 0 0

Onvoorzien / communicatie / fotografie -2.000 -2.000 -900 -900 -900 -900 -900 -900 -900 -900 -900 -900 -9.000 

Totaal uitgaven -5.696 -1.236 -19.266 -39.706 -14.126 -22.126 -102.156 -13.218 -12.303 -30.453 -22.328 -14.453 -24.053 -22.581 -19.786 -37.036 -22.161 -21.036 -46.036 -285.442 

Mutatie 44.304 48.764 -19.266 -39.706 -14.126 -17.126 2.844 1.366 2.281 -3.369 -2.744 131 8.031 8.669 1.464 -3.286 4.089 214 -12.286 4.558

Beginsaldo liquide middelen 0 44.304 93.068 73.802 34.096 19.970 0,0 2.844 4.210 6.490 3.121 377 507 8.538 17.207 18.671 15.385 19.474 19.688 2.844

Eindsaldo liquide middelen 44.304 93.068 73.802 34.096 19.970 2.844 2.844 4.210 6.490 3.121 377 507 8.538 17.207 18.671 15.385 19.474 19.688 7.402 7.402

• December 2024 versie. 

• Wat is een begroting: Financieel plan waarin je verwachte inkomsten en uitgaven voor een specifieke periode in kaart brengt  → is een continu proces van aanpassingen gedurende het jaar (wat kan wel, wat kan niet)



PAUZE
20:30 - 20:45

Toezichthoudende taak 
Bondsraad



Evaluatie huidige werkwijze en besluitvorming

• Toelichting door bestuur NVB hoe de huidige besluitvorming tot stand komt

• Wijze waarop besluitvorming in de bondsraad tot stand komt

• Concreet maken wat de bondsraad nodig heeft van het bestuur van de NVB om 
de taken en verantwoordelijkheden van de bondsraad te kunnen uitvoeren
• Communicatie

• Planning

• Inzicht en kennis van relevante stukken, zoals notulen, begroting, etc.

• Werkwijze (periodieke update per mail, minimaal twee keer per jaar fysieke bijeenkomst, stukken 
minimaal 1 week vooraf per mail, stemmen tenzij leden bezwaar daartegen hebben openbaar en zoveel 
mogelijk in fysieke vergadering, etc.)

• Duidelijkheid in taken en verantwoordelijkheden en mogelijk conflicterende belangen van zowel 
bestuur als bondsraadsleden

• Statuten en reglementen



Taken en verantwoordelijkheden bondsraad

• Alle taken en bevoegdheden van zowel het bestuur als de bondsraad staan uitgebreid beschreven in de statuten.

• De bondsraad benoemt uit zijn midden minimaal 4 personen als benoemingscommissie

• De bondsraad benoemt vanuit de leden 3 bestuursleden en de voorzitter in functie.

• Vacatures worden zoveel mogelijk in de eerstvolgende bondsraadvergadering voorzien

• De bondsraad kan met ten minste twee derde van de uitgebrachte stemmen een bestuurslid schorsen of ontslaan (na 
hem/haar te hebben gehoord).

• Bij overschrijding van de begroting met meer dan 5% moet de bondsraad eerst toestemming geven.

• De bondsraad benoemt jaarlijks een kascommissie van 3 personen, die toeziet op het beheer van de financiën van de NVB 
en hierover adviseert

• De bondsraad benoemt 3 leden voor de continuïteitscommissie, die bestuursleden kan vervangen in geval van belet of 
ontstentenis.

• De bondsraad stelt de contributie en andere bijdragen vast.

• De bondsraad moet na afloop van het boekjaar het jaarverslag goedkeuren. Dit jaarverslag bevat informatie over het 
gevoerde beleid en de financiële balans.

• Bij een schriftelijke stemming tijdens de bondsraad benoemt de voorzitter een stembureau van drie leden, die geen lid van 
het bondsbestuur mogen zijn. Het stembureau onderzoekt de geldigheid van de uitgebrachte stemmen en berekent en 
vermeld de uitslag.



Prioriteiten 2025



Prioriteiten 
2025

Uitbreiding Bondsbureau

Nieuwe penningmeester

Invoeren beleidsstukken en houden van toezicht

• Grote hoeveelheden evenementen

• Incorrecte matchmaking

• Fightpasspoort en datakwaliteit

• Misstanden en wangedrag

• Lange duur van evenementen

• Last minute afzegging

Uitdagingen aan gala-kant oppakken

• Uitbreiden Nederlands-team voor uitzendingen

• Selectieprocedures voor Nederlands team

• Meer duidelijkheid scheppen over inrichting van olympische kant en 
verwevenheid en belangen.

• Meer evenementen en kansen voor plek in NL-team creëren.

Uitdagingen aan Olympische-kant oppakken



Vragen en open discussie over de prioriteiten 
voor 2025



Afsluiting en dankwoord

Afsluiting & Dankwoord
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