Financiéle situatie Nederlandse Vechtsportbond

De Nederlandse Vechtsportbond (hierna: NVB) is officieel opgericht op 2 februari 2024. Met
behulp van een financiéle bijdrage van NOC*NSF is de NVB in staat gebleken een
ledenadministratie op te zetten, een bondsdirecteur voor 16uur per week aan te nemen tegen
een verlaagd uurtarief, een medewerker aan te nemen voor 8 uur per week. Verder is het bestuur
operationeel zeer actief om het nodige te doen voor de NVB om te kunnen bestaan.

De NVB is als gevolg van beperkte financiéle middelen niet in staat geweest om alle taken die
een bond en de Nederlandse Vechtsportautoriteit meebrengen, direct op haar te nemen. De
NVB had verwacht dat de Nederlandse Vechtsportautoriteit financieel zou helpen met het
opzetten van de NVB doordat wedstrijdlicentie-inkomsten nog altijd bij de Nederlandse
Vechtsportautoriteit binnenkomen. Helaas heeft de Nederlandse Vechtsportautoriteit de
afspraken anders geinterpreteerd en eigent zich dit geld toe. De NVB had graag een betere
financiéle start gehad maar leert hier snelvan.

De eerste stap die wij dit jaar gezet hebben is het selecteren van FOYS als ledenadministratie.
Daarbij hebben we AFAS als boekhoudsysteem. Dit hebben we gedaan omdat een aantal
bonden met FOYS werkt en NOC*NSF ook met AFAS. Daardoor zal de toekomstige uitwisseling
van gegevens via een APl met NOC*NSF (data omtrent ledenaantallen, instroom en uitstroom)
eenvoudig zijn.

De belangrijkste KPI’s die we in 2025 zullen presenteren, zijn:

e | edenaantal (wedstrijdvechters, recreanten, vechtsportscholen) en
instroom/uitstroomcijfers;

e Participatiegraad in evenementen - Het aantal deelnemers en teams dat deelneemt
aan georganiseerde competities, toernooien en evenementen;

e Sportontwikkeling = Investeringen in jeugdontwikkelingsprogramma'’s, het aantal
coaches en trainers dat is en wordt opgeleid volgens de kaders van de NVB;

e Kwaliteit van de sportinfrastructuur = Middels het keurmerk;

e Teamprestaties: Het meten van de prestaties van verschillende teams op verschillende
niveaus (regionaal, nationaal en internationaal) binnen de sporten van de NVB.

2025

We verwachten met name uit lidmaatschapsgelden inkomsten te kunnen genereren om het
bondsbureau te kunnen opzetten. De lidmaatschapsgelden zijn voor 2025 als volgt vastgesteld:

e EUR 30 wedstrijdlicentie + NVB lidmaatschap voor NL mensen

e EUR 30 wedstrijdlicentie (buitenlandse vechters)

e EUR25recreant

e EUR 15 additioneel fightpassport

e EUR 100 matchmakers

e EUR 100 voor vechtsportscholen middels keurmerk

e Officials + ringartsen gratis lid (maar betaald lid worden moedigen we aan)



De NVB is er in geslaagd per 8 december 2024 een ledenadministratie op te zetten. We hebben
voor onze begroting louter rekening gehouden met wedstrijdvechters en een beperkt aantal
recreanten. We verwachten dat er 5.000 wedstrijdvechters (EUR 150.000) lid zullen worden en
1.000 (EUR 25.000) recreanten. De uitdaging zit er wel in hoe we dit over het jaar zullen gaan
ontvangen en of we tegen liquiditeitsproblemen oplopen. Het gebrek aan liquiditeiten speelt bij
iedere nieuw opgerichte bond. We hadden daarom ook meer financiéle compensatie vanuit de
VA verwacht als het gaat om de inkomsten van wedstrijdlicenties in 2024.

Het keurmerk voor vechtsportscholen wordt om de 2 jaar vernieuwd. We schatten in dat de helft
(250) een nieuw keurmerk zal aanvragen (EUR 25.000). De inhuur van scheidsrechters is
weliswaar in 2025 een mogelijke inkomstenbron maar deze zal nagenoeg 1-op-1 aan kosten met
zich meebrengen. Hetrisico hier bestaat dat de VA deze inkomsten in eerste instantie ook zelf
houdt zolang we deze niet overnemen. Hierover gaan we in gesprek.

We hebben een inkomstenvergelijking van 2024-2025 bijgevoegd:
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We hebben daarnaast een vergelijking van 2024-2027 opgenomen om de verwachte groei te
kunnen illustreren:

e |n 2026 verwachten we 6.000 wedstrijdvechters en 2.000 recreanten (NB: dat zijn circa
2-4 vechtsportscholen);

e |n 2027 gaan we uit van 8.000 wedstrijdvechters (realistisch) en 5.000 recreanten (5-10
vechtsportscholen);

e De NOC*NSF basisfinanciering houden we op EUR 50.000 per jaar, waarbij we op basis
van ons ledenaantal pas in 2027 een beperkte bijdrage verwachten van EUR 10.000;
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We hebben daarnaast de nodige kosten. De volgende kosten drukken het meest op de
liguiditeiten:

Personeelskosten. De bondsdirecteur betalen we een laag uurtarief voor 16 uur per
week, welk aan het einde van 2025 gecompenseerd kan worden met een bonusbetaling
per 1.000 nieuwe leden met een maximum van EUR 25.000. We hebben tevens een
senior medewerker (zzp basis voor 8 uur per week) alsmede een (zzp) medior
medewerker voor 16uur per week;

De kosten voor de inhuur van arbitrage lopen geheel weg tegen de inkomsten hierop;

De kosten voor FOYS stijgen met het aantal leden. We hebben in 2026 6.000 leden, in
2026 8.000 en in 2027 13.000. Het tarief per lid per jaar voor het gebruiken van FOYS is
EUR 2,5 en we ontvangen nog een factuur voor de oprichting van het systeem van EUR
10.000 in januari die we in februari/maart/april kunnen betalen;

De toernooikosten in maart 2025 hebben we geraamd op EUR 7.500. Daar zullen WAKO
en MON in ieder geval aan deelnemen als onderdelen van de NVB. Daarbij zal in de
slipstream GAMMA NL (opgericht conform statuten en reglementen NVB) daar ook een
plek krijgen. De NVB kan zich met beperkte uitgaven presenteren richting de IOC
erkende/amateursporten;

De ondersteuning van vechtsportscholen zal vooralsnog gering zijn maar de verwachting
is dat de bond ook het opleidingsprogramma hieruit gaat financieren;

De verzekering voor leden (aansprakelijkheid en ongevallen) is vooralsnog niet haalbaar.
Deze zorgen niet voor de oplossing die de Pro-sector wenst. Daarom zetten we de
aansprakelijkheid op hold en verzorgen we wellicht wel een additionele
ongevallenverzekering voor leden ad EUR 7.500 in 2025. Wellicht dat we in 2025 ook een
aansprakelijkheidsverzekering voor de artsen kunnen aanbieden ad EUR 3.000 per jaar
maar deze hebben we nog niet meegenomen in de begroting. Zodra de financiéle ruimte
eris, willen we dit graag kunnen aanbieden;

De bedrijfskosten bestaan voor een groot gedeelte uit een mogelijk inhuur van
Nederland Sport als ondersteuning en de Sport Support desk van NOC*NSF;

De fightpassport fee bestaat uit een bijdrage voor het gebruik van dit platform;
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We hebben voor betalingen aan internationale toernooien vanuit WAKO en MON
tweemaal een bedrag van EUR 8.000 gereserveerd in 2025. In de grafiek zitten die onder
het kopje “Betaling...”;

We verwachten nog altijd geen vestigingskosten in 2025. Het woonhuis van de
penningmeester wordt veelal gebruikt voor vergaderingen. Mogelijk dat op termijn de
NVB zich statutair vestigt bij het te ontwikkelen vechtsportcentrum in Rotterdam;
Afschrijvingen zijn er vanwege het activeren van de kosten van de website. logo en
automatisering (geboekt als immaterieel vast actief);

Risico’s in de prognose zijn de acceptatie van het lidmaatschap bij de NVB en de
toekenning van gelden door NOC*NSF. De kosten waar we grip op hebben, zijn de
communicatiekosten, ondersteuning aan vechtsportscholen, de onkosten van het
bestuur, bedrijfskosten en de personele bezetting;
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Winst & verliesrekening (2025 en verder)

Winst- en verliesrekening 2024 2025 2026 2027
Actueel Verwacht | Verwacht | Verwacht
Inkomsten Wedstrijdlicentie €5.000| €150.000| € 180.000| € 280.000
Bondscontributie €0 € 25.000 €50.000| € 150.000
Promotors inhuur arbitrage €0 € 40.000 € 40.000 € 40.000
Keurmerk vechtsportscholen €0 € 25.000 € 25.000 € 25.000
NOC*NSF basis € 50.000 €50.000 €50.000 € 50.000
NOC*NSF eenmalig (ledenadmin) € 50.000 €0 €0
NOC*NSF ledenaantal €0 €0 €0 € 10.000
Som der inkomsten €105.000( €290.000] €345.000| € 555.000
Kosten Personeel €50.720| €142.200| € 155.000| € 167.500
Kosten promotor inhuur arbitrage € 32.000 € 35.000 € 35.000
Ondersteuning vechtsportscholen €0 €0 €5.000 €10.000
Contributie NOC*NSF, POS, ISR €0 €0 €1.168 €1.899
Verzekeringen €1.880 €10.880 €9.950 €9.950
Bondsmagazine €0 €0 €0 €0
Evenementen €0 €23.500 €26.000 €31.000
Controle keurmerk €0 €0 €0 €0
Commissies faciliteren €500 €4.500 €5.000 €5.500
Bedrijfskn (Support Desk, AFAS,Nederland Sport) €0 €16.362 €17.900 €20.000
Accountant €2.000 €5.000 €5.500 €6.000
Onkosten bestuur €0 €0 €1.000 € 1.500!
Onvoorzien / communicatie / fotografie € 22.866 €9.600 €12.750 € 15.000
Fightpassport fee €0 € 6.000 € 6.000 € 6.000
Audit kosten VA €0 €5.000 €5.000 € 6.000
Vergaderkosten €0 €1.800 €2.500 €3.000
FOYS ledenadmin kosten (niet via de balans) €0 € 15.000 €20.000 € 32.500
Matchmaking controle €0 €2.100 €2.200 €2.300
Afschrijving €5.238 €9.538 €7.638 €8.738
Som der kosten €83.204| €283.480( €317.606| €361.887
Bedrijfsresultaat €21.796 €6.520 €27.394| €193.113
Financiele baten en lasten €0 €0 €0 €0
Resultaat voor belastingen €21.796 €6.520 €27.394| €193.113
Belastingen €0 €0 €0 €0
Resultaat na belastingen €21.796 € 6.520 €27.394] €193.113

Solvabiliteit en liquiditeit
2024

De liquiditeiten aan het einde van het eerste jaar zijn beperkt als gevolg van een gebrek aan
inkomsten en relatief hoge personeelskosten. De kaspositie is circa EUR 2.800, onder de
voorwaarde dat we EUR 5.000 aan wedstrijdlicenties ontvangen.

De balans aan het einde van dit jaar zal de investering laten zien in automatisering als
immaterieel actief waar circa EUR 4.000 op is afgeschreven (EUR 25.000-EUR 4.000= EUR
21.000). De NVB is van mening dat er per ultimo 2024 geen sprake is van enige solvabiliteit. Er
zijn geen uitstaande schulden per 31 december 2024.

Banksaldo




2025

Gelet op de grip die we hebben op de kosten (die we snel kunnen verlagen), zien we vooralsnog
geen risico op een liquiditeitstekort ultimo 2025. Dit hangt logischerwijs wel af van de verwachte
lidmaatschapsgelden.

We schatten in dat onze kaspositie ultimo 2025 EUR 7.400 bedraagt. Uitgaande dat we geen
schulden hebben opgebouwd in 2025, mogen we uitgaan weliswaar procentueel uitgaan van
een goede solvabiliteit maar in euro’s is de solvabiliteit uiterst fragiel. We werken in 2026 en
2027 er naar toe om dit verder te stabiliseren en een buffer op te bouwen. Echter, veel van de
beschikbare gelden zullen direct teruggaan in de organisatie om deze verder op en uit te
bouwen.

De liquiditeitsverwachting eind 2024 en heel 2025:

2024 2024 2024 2024 | 2024 | 2024 | 2024 | 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 | 2025

(Verwachte) omzet (excl BTW) juli__ augustusseptember_oktober jnovemberdecember] totaal | januari februari _maart __april mei juni juli__ augustusseptember_oktober novemberdecember] totaal
0
Ontvangsten 0
Wedstrijdiicentie 5000 5000| 12500 12500 12500 12500 12500 12500 12500 12500 12500 12500 12500  12.500 | 150.000
Bondscontributie 2083 2083 2083 2083 2083 2083 2083 2083 2083 2083 2083 2083 | 25.000
Promotors inhuur arbitrage 6.667  6.667  6.667  6.667  6.667  6.667 | 40.000
Keurmerk vechtsportscholen 5.000 5.000  10.000 5.000 25.000
NOC*NSF basis 50.000 50.000 12.500 12.500 12.500 12.500 | 50.000
NOC*NSF eenmalig (ledenadmin) 50.000 50.000 4
NOC*NSF 0
Totaal ontvangsten 50.000  50.000 0 0 o 5.000( 105000| 14583 14583 27.083 19583 14583 32083 31250 21250 33.750 26250 21.250  33.750 | 290.000
Uitgaven mijn max. 1 maand) 0
Bankkosten -16 -16 -16 -186 -26 -26 -286 26 26 26 26 26 26 26 26 -26 26 -26 -26 312
Bestuurswerzekering -530 530 -530 530
Cybersecurityverzekering -1.350 -1.350 -1.350 -1.350
Verzekeringen (aansprakelijkheid) 0 0
Verzekeringen (ongevallen) 0 -9.000 -9.000
Personeelskosten 30520 | -5.600| -5.600| -33.000| -9.767 9767 9767  -9.767  -9.767  -9.767  -0.767 9767  -9.767  -9.767  -9.767 -34.767 | -142.200
Kosten FOYS 14500 | -14500| -1.250  -1.250  -8.000  -8.000 -1250 1250  -1.250  -1250  -1250  -1250  -1250  -1.250 | -28.500
Fightpassport REM ontwikkelkosten -8.000 -8.000 -500 -500 -500 -500 -500 -500 -500 -500 -500 -500 -500 500 | -6.000
Boekhoudinrichting -3.520 170 -3.690 -1.000 -1.000
Sportsupport NOC*NSF (1e lijns hulp) 0 0 0 0 0 0 0 -400 -400 -400 -400 -400 -400 -400 -400 -400 -400 -400 -400 [ -4.800
Betaling WAKO 0 8.000 -8.000
Betaling MON 0 8.000 -8.000
Nederland Sport (inhuur ipv fie) 0 0 0 0 -1.250 -1.250 -1.250 -1.250 -1.250 -1.250 -1.250 -1.250 -1.250 -11.250
Vergaderkosten o] 0] 0 150 150 150 150 150 150 -150 150 150 150 150 150 | -1.800
Kosten promotor inhuur arbitrage 0 5333 5333 5333 5333 5333  -5.333| -32.000
Fotografie -280 -280 -600 600
| Algemene kosten (o.a. bestuur) 0 0
Kosten audits VA 0 250 1250 1250  -1.250 | -5.000
Aflossing lening VA -19.250 -19.250 0
Accountantskosten 0 -2.000 -2.000
Matchmaking controle -1.050 -1.050 -210 -210 -210 -210 -210 -210 -210 210 210 210 2100
Evenementen 0 -7.500 -7.500
Commissies -500 500 | 1125 1125 1125 1125 -4.500
Contributie NOC*NSF, POS, ISR 0 0 4
Onwoorzien / communicatie / fotografie -2.000| -2.000 -900 -900 -900 900 900 -900 -900 -900 -900 900 | -9.000
Totaal uitgaven 5696 -1.236 -10.266 -39.706 | -14.126| -22.126|-102.156 | -13.218 -12.303 -30.453 -22.328 -14.453 -24.053 -22.581 -19.786 -37.036 -22.161 -21.036 -46.036 | -285.442
Mutatie 44304 48.764 -19.266 -30.706| -14.126] -17.126| 2844 1366 2281  -3.369  -2.744 131 8031 8669 1464 3286  4.089 214 12286| 4558
Beginsaldo liquide middelen 0 44304 93068 73.802] 34.096| 19.970 00| 2844 4210 649 3121 377 507 8538 17207 18671 15385 19474 19683 | 2844
liquide middelen 44304 93.068  73.802  34.006| 10070 2.844| 2844| 4210 6490 3121 377 507 8538 17.207 18671 15385 10474 10688  7.402| 7.402




