
Algemene Vergadering 2025

30 januari 2025



Welkom aanwezigen

• Aanwezigen o.b.v. aanmeldingen

• Marjolijn den Hollander,, Marianne van der Sluis, Rik Rosendal, Wilko 
Moeken, Ton Buter, Hugo Donkel, Jakub Lenart, Wim Lalleman,  
Sylvia Doorn, Geurt van Setten

• Aanwezig namens TC: 

• Arnoud de Jonge

• Aanwezig namens bestuur:

• Tonok Bwefar, Willy Broek, Yvette van Setten, Romke Zijlstra, Jack 
Borst

• Afwezig:

• Kim van Raalten, Mehmet Koca



Agenda
• Opening – Tonok

• Organisatie wijzigingen

• Verslag vorige ALV

• Financiën - Willy

• Secretariaat - Jack

• Technische Zaken (TC) - Arnoud de Jonge

• Wedstrijd Secretariaat - Yvette van Setten

• Overige projecten - Tonok

• Rondvraag

• Afsluiting



Organisatie wijzigingen

• Technische Commissie (TC):

• Nieuw: Dennis Eikenaar

• Gestopt: Martijn van der Veen

• Hugo Donkel: 'aspirant' 

• Wedstrijdsecretariaat

• Nieuw: Yvette van Setten

• Nieuw: Brian ten Bosch

• Gestopt: Marjolijn den Hollander

• Ledenadministratie:

• Nieuw: Sylvia Doorn

• Bestuur:

• Marjolijn <-> Yvette

• Aankondigingen: stoppen per einde seizoen:

• Geurt van Setten

• Brian ten Bosch



ZAC organisatie
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Vacatures

• ZAC zou graag uitbreiding van vrijwilligers willen 
realiseren op gebied van:

• Materiaal beheer 

• Wedstrijdsecretariaat

• Sponsoring

• Vaste zaal commissaris (zou heerlijk zijn)



Verslag vorige ALV

• ALV2023 23 jan 2024_v3 -notulen.pdf

• Geen bijzonderheden

https://zacbasketbal.sharepoint.com/:b:/s/bestuur/EadTn9BxLB9BtNktAf3ryHEB9TURxUlqLg05KgSstkwgqA?e=waY1Aq


Financiën
Willy Broek



Financiën - Agenda
• Begroting resultaat seizoen 2023-2024

• Balans seizoen 2023-2024

• Verslag kascommissie seizoen 2023-2024

• Decharge

• Begroting seizoen 2024-2025

• Contributie



Begroting resultaat



Balans



Verslag kascommissie



Begroting seizoen 2024-2025



Contributie
Voorstel is om voor volgend seizoen de contributie meer te 
verhogen dan de indexatie.

• De zaalhuur gaat met 6% omhoog

• Daarnaast zouden we graag de vrijwilligersvergoeding 
verhogen. Het huidige bedrag wordt al ruim 20 jaar 
gehanteerd.



Decharge

• ALV verleent decharge en gaat akkoord met voorstellen



Secretariaat en 
Ledenadministratie

Jack Borst



Agenda Leden Administratie

• Algemene ZAC statistieken 

• Automatisering en AVG



Algemene opmerkingen

• 365 spelende leden

• Van 35 naar 32 teams

• ZAC: groei over leden: -6%

• NBB: Trend NL: +10%



Leden ontwikkeling

Trend NBB: groei van 10% over hele land gemeten

ALV14 ALV15 ALV16 ALV17 ALV18 ALV19 ALV20 ALV21 ALV22 ALV23 ALV24 Delta 23-24

WS 213 227 246 253 245 250 237 266 268 305 312 2%

RECR (incl U8) 19 12 26 21 35 54 60 66 68 83 53 -36%

Totaal 232 239 272 274 280 304 297 332 336 388 365 -6%

3% 14% 1% 2% 9% -2% 12% 1% 15% -6%

Aantal teams 24 26 27 29 28 27 30 32 35 32 -3

Wachtlijst 42 69

Alle gemeten in 
Oct van seizoen

Huidige 
stand: 376



Kader ontwikkeling
ALV14 ALV15 ALV16 ALV17 ALV18 ALV19 ALV20 ALV21 ALV22 ALV23 ALV24 Delta 23-24

Kader (T+C) 16 28 23 30 36 37 48 58 50 75 92 17

Bestuursleden 5 7 7 7 7 6 7 6 6 5 5 0

TC 3 3 3 4 4 4 4 5 5 5 4 -1

Comissies (ledenadmin, 
materialen, wed-secr)

0 0 0 1 1 2 3 3 3 3

4

1

Totaal 21 35 30 42 48 49 62 72 64 88 105 17

Aantal teams 25 24 26 27 29 28 27 30 32 35 32 -3



Team 
bezetting

Team Leeftijds categorie WS RE Total

X08-1 U08 - INSTUIF 20 0 20

X10-1 U10 - Mix 9 0 9

X10-2 U10 - Mix 9 0 9

X10-3 U10 - Mix 11 0 11

X10-4 U10 - Mix 11 0 11

X12-1 U12 - Mannen 11 0 11

X12-2 U12 - Mannen 12 0 12

X12-3 U12 - Mix 12 0 12

X12-4 U12 - Vrouwen 9 0 9

X12-5 U12 - Vrouwen 11 0 11

X14-1 U14 - Mannen 11 0 11

X14-2 U14 - Mannen 11 0 11

X14-3 U14 - Mannen 12 0 12

V14-1 U14 - Vrouwen 10 0 10

V14-2 U14 - Vrouwen 8 0 8

M16-1 U16 - Mannen 10 0 10

M16-2 U16 - Mannen 11 0 11

M16-3 U16 - Mannen 12 0 12

V16-1 U16 - Vrouwen 12 0 12

M18-1 U18 - Mannen 10 0 10

M18-2 U18 - Mannen 10 0 10

M18-3 U18 - Mannen 10 0 10

V18-1 U18 - Vrouwen 10 0 10

M22-1 U22- Mannen 9 0 9

M22-2 U22- Mannen 8 0 8

M22-3 U22- Mannen 10 0 10

V22-1 U22 - Vrouwen 10 0 10

MSE-1 Senioren Mannen 12 5 17

MSE-2 Senioren Mannen 11 6 17

MSE-6 Senioren Mannen 0 19 19

VSE-1 Senioren Vrouwen 0 9 9

VSE-6 Senioren Vrouwen 0 14 14

32 312 53 365



Wachtlijst
• Wachtlijst vorige ALV: 42

• Wachtlijst deze ALV: 69 (gemeten oct)

• Wachtlijst op dit moment: 80

• Vooral jongens teams U10/12/14/16

• Samengevat: 

• Beschikbaarheid kader bepaalt 
het aantal teams en leden

• … en zaalruimte 

Team
geregistreerd 

wachtlijst

M16-3 16

MSE-2 1

MSE-6 1

X08-1 21

X10-4 11

X12-3 11

X14-3 8

Grand Total 69



Leeftijd en geslacht
Leeftijds ALV16 ALV17 ALV18 ALV19 ALV20 ALV21 ALV22 ALV23 ALV24 Delta 23-24

<17 180 180 179 188 192 190 213 250 248 -2

<25 33 44 45 43 31 67 50 61 51 -10

<35 29 25 26 30 27 27 22 20 16 -4

>=35 30 25 30 43 47 48 51 57 50 -7

272 274 280 304 297 332 336 388 365 -23

Leeftijds ALV16 ALV17 ALV18 ALV19 ALV20 ALV21 ALV22 ALV23 ALV24

<17 66% 66% 64% 62% 65% 57% 63% 64% 68%

<25 12% 16% 16% 14% 10% 20% 15% 16% 14%

<35 11% 9% 9% 10% 9% 8% 7% 5% 4%

>=35 11% 9% 11% 14% 16% 14% 15% 15% 14%

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Geslacht ALV16 ALV17 ALV18 ALV19 ALV20 ALV21 ALV22 ALV23 ALV24

M 188 195 188 210 210 224 229 275 261

V 84 79 92 94 87 108 107 113 104

272 274 280 304 297 332 336 388 365

M 69% 71% 67% 69% 71% 67% 68% 71% 72%

V 31% 29% 33% 31% 29% 33% 32% 29% 28%



Uitstroom
aug - aug aug - aug aug - aug aug - aug aug - aug aug - aug aug - aug aug - aug aug - aug aug t/m ALV

Uitstroom in 

leeftijd

2015-

2016

2016-

2017

2017-

2018

2018-

2019

2019-

2020

2020-

2021

2021-

2022

2022-

2023

2023-

2024

1/92023-

ALV

<17 40 30 28 41 24 45 35 41 73 16

<25 13 29 19 29 12 13 35 19 21 7

<35 11 11 7 10 2 5 9 9 10 0

>=35 4 7 5 0 5 5 7 11 14 3

Totaal 68 77 59 80 43 68 86 80 118 26

15-16 16-17 17-18 18-19 19-20 20-21 21-22 22-23 23-24

Uitstroom index 25% 28% 21% 26% 14% 20% 22% 21% 32%

Reden afmelding Aantal %-tueel

Cumu 

latief

niet zo leuk meer 35 30% 30%

Andere sport 27 23% 53%

geen tijd door werk/studie 18 15% 68%

Blessure / ziekte 14 12% 80%

niet tevreden over ZAC organisatie 8 7% 86%

verhuizen ivm werk/studie 8 7% 93%

CSE 5 4% 97%

onbekend 1 1% 98%

Zwangerschap 1 1% 99%

Financiele redenen 1 1% 100%

Totaal 118 100%



Ter afsluiting: Pub Quiz

de kortste pubquiz ooit

Welk percentage van de actieve 365 spelers, heeft zich ingeschreven in 
afgelopen 2 kalender jaren? (2023 of 2024)

• Antwoord A:  0 – 10%

• Antwoord B: 10 – 20%

• Antwoord C: 20 – 30%

• Antwoord D: 30 – 40%

• Antwoord E: 40 – 50%

Antwoord: antwoord E is correct; 156 van de 365 spelers (=42%) hebben zich aangemeld in kalender 
jaar 2023 of 2024



AVG & 
Automatisering



AVG & Automatisering

• ZAC informatie / documenten opgeslagen in:

• SportLink en Microsoft O365 (email, sharepoint)

• Jaarlijkse AVG audit uitgevoerd

• Geen risicovolle bevindingen

• SportLink migratie naar Foys

• 16 juni live

• ZAC neemt deel aan klankbord groep

• Wat wijzigt er voor de vereniging?

• Leden + team registratie + financiële administratie

• Competitie planning

• Nieuw DWF

• Basketball.nl App

• Website

• ZAC Kader App

• In het kort: alles



Technische 
Zaken

Arnoud de Jonge



Agenda Technische Zaken

•Ontwikkelingen

• Aandachtspunten

Technische Commissie:
Ingrid Plantinga
Arnoud de Jonge
Jacco Verduijn
Dennis Eikenaar
Hugo Donkel 



Ontwikkelingen

Trainers avond 4 feb met Jacco en Hugo (19:30).

High Five breder ingezet, maar signalen van twijfelachtige gedragingen blijven 
binnen komen bij TC/Bestuur. → zie slide 40

Buiten trainingen in mei, afgelopen 2 jaar chaotisch, opkomst laag, door 
weer/trainers-inzet. 
Voorstel 2025: volledige leeftijds categorie nieuwe seizoen gezamenlijk trainen in 
mei, zodat teamindelingen gevalideerd en gefinaliseerd kunnen worden op 31 mei.

2 (mogelijk 3) teams eerste divisie volgend seizoen, dus scheidsrechters BS-3 nodig.

Zorg: senioren teams, actie nodig om weer op orde te krijgen.

Volgend seizoen BT3 opleiding in Zwolle (veel interesse).

Trainers vergoeding komend seizoen omhoog van €150 naar €200. 



Aandachtspunten

• Vlootschouw – op zoek naar talenten/ervaringen onder 
de ouders van alle teams.

• ZAC talentontwikkeling – voorstel per mail naar bestuur -
> komen graag volgende bestuursvergadering langs.

• Clubbinding - alternatieve kantine – Landstede?

• Scheidsrechter begeleiding, doorontwikkeling, totale 
opleidingsbestand, beloning, in-opleiding-shirts.



Wedstrijd 
secretariaat

Yvette van Setten



Organisatie Wedstrijd Secretariaat

• Wedstrijd Secretariaat leden: 

• Brian: twee maandelijkse tafel en fluit schema

• Yvette: dag-dagelijkse organisatie, contact NBB, Wedstrijd wijzigingen etc.

• Tafelcursus

• 2 maal per seizoen

• Vacature iemand die bij kan houden wie er niet komt opdagen voor tafelen en fluiten 
en nabelt na als mensen niet komen opdagen

• Zie actie lijst



'Afwezigheid officials’:

• Zaalcommissaris slecht aanwezig

• Wekelijks opvolgen inplannen officials

• Rol zaalcommissaris wordt matig ingevuld

• Doel voor aankomend jaar vaste zaalcommissaris zodat de 
aanwezigen goed worden vast gelegd.



Scheids rechters 
opleiding

Romke



Scheidsrechters behoefte

• Item1

• Item2

• Item3

Huidige Officials 
diploma's

Scheids
2/ F

Scheids 
2io

Scheids 
3/ E

Scheids 
3io

Scheids 
4 / D Total

Spelend lid 54 5 4 1 1 65

Niet spelende lid 9 0 8 0 3 20

Totaal 63 5 12 1 4 85



Doel

De ambitie van ons is om de onderstaande doelen te halen:

• Jaarlijks 30 * Niveau-1 (spel regelbewijs) certificaten 
behalen (U14/U16)

• Jaarlijks 20 * Niveau-2 diploma’s behalen (U16 – U22)

• Jaarlijks 2 * Niveau-3 diploma’s behalen (Seniorenteams)



Afgelopen jaar

• Seizoen 23/24 ca 25 leden opgeleid tot scheidsrechter.

• Het doel is dat er in de tweede helft van de competitie 
van dit seizoen 24/25 nog een cursus te organiseren.

• Nog uit te zoeken, maar NBB heeft e.e.a weer gewijzigd, 
qua scheidsrechters opleiden



Overige 
Projecten

Tonok Bwefar



Toename klachten en tuchtzaken 
– voorstel tot actie

• Statistieken (2018-2025):

• Stijgend aantal klachten en tuchtzaken, met name vanaf seizoen 2023-2024.

• Statistieken ter illustratie (zie tabel):

• 2023-2024: 4 incidenten.

• 2024-2025 (tot 1 januari): reeds 4 incidenten.

• Huidige situatie:

• Verstoort de sfeer en samenwerking binnen de vereniging.

• Past niet binnen onze normen en waarden.

• Voorstel:

• Formeren werkgroep: Plan ontwikkelen om klachten en tuchtzaken te bestrijden.

• Herstart programma High 5: Nieuwe energie in sportiviteit en respect.

• Betrek leden/kader: Creëer bewustzijn en draagvlak via communicatie 
campagnes.

• Actielijst: Doelen en plan voor seizoen 2025-2026 definiëren.

seizoen NBB tuchtzaken

Niet bij NBB 
geregistreerde 

klachten Totaal
2018-2019 0 0
2019-2020 0 0
2020-2021 0 0
2021-2022 1 1
2022-2023 1 1
2023-2024 3 1 4
2024-2025 - tot 01 jan 2 2 4



Buitenvelden

------------

Tonok Bwefar



Gebruik velden 2024

• Buiten trainingen vanaf de maand Mei

• Eindeseizoen toernooi

• Afsluitend Minitoernooi van onze afdeling

• Verhuur van de velden aan scholen en derden

• Verhuur aan basketbalkamp BigShots voor U12



Verdere ontwikkeling & onderhoud

Planning voor 2025
• Waterkraan

• Afmaken veldontwerp & Logo op de container

• Aanleg elektra bij de container

• Onderzoek naar verlichting velden

• Naam sponsor voor de velden

• Geluidsinstallatie en WIFI

• Onderhoudscontract velden



Rondvraag



Acties 1

• Bemensing → Bestuur

• Zoeken naar een nieuwe materiaalman ter vervanging van Geurt

• Zoeken naar een nieuwe wedstrijdsecretaris omdat Brian stopt

• Zoeken naar een vaste zaalcommissaris (groep van)

• Betrekken ouders/spelers → Jack

• Overweeg om bij nieuwe aanmeldingen ouders te vragen om taken binnen de 
vereniging op zich te nemen.

• Het bestuur zal onderzoeken hoe nieuwe leden beter geregistreerd en 
betrokken kunnen worden bij de club.

• Contact opnemen met teammanagers voor het identificeren van potentiële 
vrijwilligers onder de ouders

• TC: →Arnoud

• U10 speelt vanaf volgend seizoen competitie (als bijv U12). Gevolgen 
teamindelingen (timing), bemensing (coaches / teammanagers)

• Voorbereiden  voor op de U10 competitie volgend jaar, waar extra 
scheidsrechters voor nodig zijn.

• Trainersavond georganiseerd: 4 Feb

• Planning voor buitentrainingen seizoen

• Deelname BT3-opleiding: zal in het seizoen 2025-2026 in Zwolle plaatsvinden.

• Uitwerken van een plan voor extra trainingen gericht op talentontwikkeling →
voorstel verstuurd naar bestuur



Acties 2
• Scheidsrechters Scheidsrechtertekort en -behoud: → Romke

• Er is een krapte aan scheidsrechters (wordt wel aan gewerkt, maar is het voldoende?), vooral 
met het oog op de komende U10 competitie. Er is behoefte aan een plan voor impact, en 
benodigde vervolg acties. 

• Secretariaat → Jack

• Voorbereidingen treffen voor de implementatie van het nieuwe FOYS platform

• Plan definiëren en communiceren

• Fair Play / Veilig sport klimaat →Marianne?

• Formeren werkgroep: Samenstellen van een werkgroep, het definiëren van normen en 
waarden, en het ontwikkelen van een plan om deze effectief te communiceren en te 
handhaven.

• Herstart programma High 5: Nieuwe energie in sportiviteit en respect.

• Betrek leden/kader: Creëer bewustzijn en draagvlak via communicatie campagnes.

• Ook bespreking van ongewenst gedrag tijdens wedstrijden op TC bijeenkomst 4 februari 2025 
→Hugo

• Penningmeester →Willy

• De contributie zal worden verhoogd om kosten te dekken en verhoogde 
trainingsvergoedingen te implementeren

• Wedstrijdsecretariaat: →Yvettte

• Zoeken naar een vrijwilliger die bereid is om mensen na te bellen die niet zijn komen opdagen 
voor hun taken.

• Buitenvelden: → Romke

• Planning maken voor voorgestelde uitbreidingen / aanpassingen



Afsluiting
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